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HVER DAG

[Mal] Skarphed i personbeskrivelser
0g peedagogiske handleplaner og en
afdelingsleders @nske om, at per-
sonalegruppen leverer en faglig ind-
sats pa landsholdsniveau, er nggle-
ordene pa Garden i Paderup. Her har
afdelingsleder Sgren Eg Thgstesen
med arene rykket sig paedagogisk,
sa han i dag siger nej tak til magt-
befgjelser.
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Om tirsdagen hjeelper Gardens otte beboere med

at gare rent i hele huset. Her giver Allan stuens
sofa en tur med en fugtig klud.
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Der var engang en afdelingsleder, som
mente, at vejen frem gik ud pa blandt
andet at leve op til det, der bogstaveligt
talt stod i de unges domme om at give
dem 'et arbejds- og et botilbud'. Og
levede man op til dommen med brug af
magtbefgjelser, var det i orden.

- Sagde beboerne, at de ikke gad ga pa
arbejde, sagde vi, 'skal vi veedde'. Det
virkede, for beboerne kom jo pa arbejde.
Oveni var beboernes mulighed for at
bega ny kriminalitet meget begraenset.
Men sadan ma vi ikke arbejde, og sadan
skal vi ikke arbejde, husker afdelingsle-
der Sgren Eg The@stesten tilbage.

Han har staet i spidsen for afdeling
Garden i Paderup i de to ar, afdelingen
har eksisteret. Afdelingen harer under
organisationen Granbakken i Allingabro
pa Djursland, der er en del af Region
Midtjylland.

Flere magtbefgjelser

ikke ngdvendigt

Sgren Eg Thgstesen har rykket sit syn pa
det paedagogiske arbejde, iseer i forhold
til magtbefgjelser. Det smitter i hgj grad
af pa den indsats, som han og medar-
bejderne udfgrer pa Garden i dag, hvor
der bor otte beboere med problemska-
bende adfzerd, heraf seks bedre funge-
rende udviklingsheemmede med dom.

- Vi gnsker ikke at have yderligere
magtbefgjelser end de, som allerede
ligger i serviceloven. Selvfglgelig kunne
det nogle gange veere rart at have ggede
befgjelser, iszer i alvorlige tilspidsede
situationer, hvor personalet kan opleve
sig afmaegtige. Men vi veelger at se det
som en paedagogisk udfordring, siger
Sgren Eg Thgstesen.

| dag ligger fokus pd kommunikation
og dialog med de unge. Ikke blot p3, at
beboerne skal bo og arbejde. For med

'bo og arbejde’ flytter man sig ikke
paedagogisk, mener han.

- Vi skal dagligt udvikle en psedagogik,
som kommer de unge til gode, og det
sker ved at holde fokus pa dialog med de
unge omkring, hvad de vil med deres liv,
bade nu og senere. Opgaven gar sa ud pa
at hjeelpe dem derhen, forklarer han.

Modsatte effekt
Faren ved at bruge magtbefgijelser kan ligge
i, at man glemmer, at man star med en
paedagogisk udfordring, hvor det er vigtigt
at holde fast i de psedagogiske refleksioner
for at finde Igsninger pa problemerne.
Sgren Eg Thgstesen vurderer, at
yderligere magtbefgjelser kunne veere
maodproduktive og i stedet for at lave
proaktive, paedagogiske strategier, som
0gsa giver mening for beboerne, kunne
personalets magtbefgjelser modsat
veere med til at skabe og cementere et
maodsaetningsforhold mellem dem og
tilbuddets beboere.

- Magt kunne veere den lette lgsning,
som maske ville virke for nogle. Men det
kan ogsa sagtens medfgre, at man er
med til at vedligeholde en konflikt- og
modstandskultur. En kultur, som bebo-
erne gerne vil dyrke i forvejen, og derfor
er det langt fra gavnligt selv at ga med
pa den galej, mener Sgren Eg Thastesen.

Udviklingsaldre

som omdrejningspunkt

En af grundene til, at Garden ikke har
behov for ggede magtbefgjelser, haenger
sammen med, at tilbuddet bruger rigtig
meget tid og energi pa at lave udfarlige og
praecise personbeskrivelser og paedagogi-
ske handleplaner for hver enkelt beboer. |
beskrivelserne bliver beboernes psykiske,
sociale, intellektuelle og kommunikative
udviklingsaldre beskrevet ngje ved hjeelp
af neuropaedagogiske og udviklingspsyko-
logiske veerktgjer.

Personbeskrivelserne og de paedago-
giske handleplaner bliver til i en fastlagt,
laengere proces mellem fg@rst den primaere
0g den sekundaere kontaktperson i samar-
bejde med kontaktpersonen i dagbeskaef-
tigelsen. Herefter kobler afdelingslederen
sig pa og til sidst hele personalegruppen,
hvor personbeskrivelsen og handleplanen
skal sta sin prave.

- Vi laver selv personbeskrivelserne vel-
vidende, at vi hverken er psykologer eller
psykiatere. Men jeg er ikke i tvivl om,

at vi rammer rimelig praecist med hjzelp
af de veerktgjer og skemaer, som nogle
kolleger i vores organisation har udar-
bejdet, forklarer Sgren Eg Thgstesen.

Han ser personbeskrivelserne som

hele fundamentet for medarbejdernes
arbejde med malgruppen. Og netop fordi
personbeskrivelserne og de paedago-
giske handleplaner bliver til af tre
omgange - farst kontaktpersonerne, sa
med afdelingslederen og til sidst hele
personalegruppen — er der en stor feelles
bevidsthed om, hvad der er den 'rigtige’
made at arbejde pa med hver enkelt
beboer.

- Det gar en forskel, at personbeskri-
velserne og handleplanerne har veeret
igennem mgllen flere gange, hvor bade
jeg og hele personalegruppen har spillet
rollen som djeevlens advokat. Formu-
leringerne bliver preecise, og alle bliver
meget skarpe pa, hvad det er for en
opgave, vi star over for afhaengigt af,
hvilken beboer, der er tale om, mener
afdelingslederen.

Bade tryghed og udfordring

Det er ikke nogen simpel psedagogisk
opgave at have med de bedre funge-
rende udviklingshaemmede med dom at
g@re. Men Sgren Eg Thgstesen har en
god fornemmelse af, at de arbejder pa
den 'rigtige' made med malgruppen.

- Det skal forstas pa den made, at
beboerne har tillid til 0s. At det er os, der
laegger strukturen, det er os, der udfgrer
preecisionspaedagogik og kommunikerer
klart med beboerne. Det ggr dem trygge.
Og fordi de har den respekt for 0s, kan vi
give dem omsorg, massage og sa videre,
siger han.

Netop den tilgang til beboerne haenger
meget godt sammen med, at én af de
store opgaver, som personalet bruger tid
pa, handler om, at hver enkelt beboer skal
opna en bedre forstaelse af sig selv.

- Vi arbejder meget med, at beboerne
skal fa et realistisk selvbillede. De er jo
paene, unge maend ofte med en relativ
fin intellektuel udvikling, men med en
folelsesmaessig og social udvikling som
et lille barn. Derfor forstar de ikke altid
konsekvenserne af deres handlinger,
forklarer Sgren Eg Thgstesen og fort-
seetter:
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- Vi tilrettelaegger en paedagogik, der
med fokus pa hver enkelt beboer sikrer,
at den basale tryghed og stabilitet er til
stede med udgangspunkt i, at beboeren
har overskuddet og modet til at vove
udfordringer ogsa med et muligt neder-
lag til fglge.

Pa den made far beboerne langsomt
en forstaelse for, hvad de kan, hvad de
ikke kan og iseer accepterer at modtage
den hjeelp, der er ngdvendig i forhold til
at leve et mere selvsteendigt liv.

Curling ikke godt

Afdelingslederen oplever, at flere be-
boere har faet styrket deres i forvejen
forhgjede selvopfattelse ved, at de er
blevet rost og fremhaevet som verdens-
mestre uden egentlig at have udrettet
noget. Rare psedagoger har fjernet be-
sveerligheder med henblik pa at plan-
laegge 'succesoplevelser’ for de unge.

- En beboer sagde til mig pa et tids-
punkt, at 'f@gr kunne jeg alt, nu kan jeg
ingenting'. Men hvem kan have givet
ham det selvbillede? Det kan veere
paedagogerne. Han har troet, at han kan
det samme som en tgmrer. Blandt andet
fordi nogle paedagoger har fortalt ham,
at han kan isolere et loft. Men det kan
han ikke. Han kan knapt nok lzegge en
enkelt isoleringsplade pd, uden at den
vil ga i stykker, forteeller Sgren Eg
Thgstesen.

Derfor mener han, at det er vigtigt, at
personalet ikke 'curler’ beboerne. Det er
ikke peedagogernes job at fjerne ujeevn-
hederne pa vejen for dem. Personalet
vil ikke forhindre alle konflikter eller
beskytte beboerne mod alle taenkelige
knubs. For ellers far beboerne ikke reelle
erfaringer. Til gengeeld s@rger personalet
for, at de kan handtere beboernes kriser
0g konflikter, hvis og nar de opstar.

- Vores arbejde gar netop ud p3, at
beboerne laerer nogle hensigtsmeaessige
handlestrategier i forhold til, hvordan de
skal agere socialt. 5a kan de bedre opna
nogle af de ting i livet, som de drem-
mer om sasom at fa en keereste mv. De
handlestrategier lzerer de lidt efter lidt,
fordi vi har etableret et socialt felt, der
bade rummer tryghed og udfordring,
siger Sgren Eg Th@stesen.

Teamplay er sagen

Personalegruppen pa Garden er meget
engageret i tilblivelsen af alle personbe-
skrivelser og paedagogiske handlepla-
ner. Det er med til at skabe en holdand
blandt medarbejderne omkring, hvilke
paedagogiske tilgange der dur. En hold-
and, som afdelingslederen betegner som
afggrende for det feelles psedagogiske
arbejde.

- Jeg har sagt, at sa lzenge jeg er
afdelingsleder pa Garden, skal vi veere
et tophold hver dag. Vi er ikke noget
old boys hold, men landsholdet. Det
betyder, at man som spiller mg@der op til
treening og yder sit bedste hver gang.
Man falger den taktik, der er lagt, og
derfor lykkes vores paedagogik, forkla-
rer afdelingslederen og smiler over sine
fodboldmetaforer.

Det handler om teamplay. Uden det,
kan det ikke lade sig ga@re at drive et
tilbud som Garden.

- Det er afggrende, at vi alle spiller pa
samme hold. Du kan godt komme med
gode rad under treening og veere klogere
end bade traeneren eller malmanden.
Men nar kampen spilles, kender du din
rolle og far afviklet kampen, som det er
aftalt. Nar vi pa et personalemade har
besluttet en bestemt tilgang, struktur
eller taktik, er det ikke tilladt at diskutere
videre, nar mgdet er slut. Det, tror jeg
pa, er vejen frem, siger afdelingsleder
Sgren Thgstesen.
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Om Gardens beboere

De seks beboere med dom har
folgende diagnoser:

« Prader Willi Syndrom

« ADHD

« Autisme Spektrum Forstyrrelser
« Udviklingsheemning

« Sveert fglelsesmaessigt skadet
« Tvangspsykiatri

De seks beboere har domme for:
 Brandstiftelse

« Vabenbesiddelse

« Kidnapning

- Vold

Om Géarden

« Garden er en afdeling under
tilbuddet Granbakken, Region
Midtjylland

- Afdelingen ligger i Paderup ved
Randers

« Der bor otte beboere pa Garden

« Alle beboere er bedre fungerende
udviklingshaeemmede

* Seks af beboerne har en dom

- Afdelingen har eksisteret siden
2008

» Der er 24 ansatte, heraf 14 ud-
dannede psedagoger
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PVERST: 'Sagde beboerne, at de ikke gad ga pa
arbejde, sagde vi, 'skal vi veedde’. Det virkede, for
beboerne kom jo pa arbejde. Oveni var beboernes
mulighed for at bega ny kriminalitet meget be-
greenset. Men sdadan ma vi ikke arbejde, og sadan
skal vi ikke arbejde," siger afdelingsleder Saren Eg
Thgstesten.

NEDERST: Havetraktoren er populeer blandt bebo-
erne. Ogsa selvom vejret ikke altid er det bedste,
traekker Gardens beboere i arbejdstgjet og giver
omradet en overhaling. Her er Jakob pa arbejde.

TH: Det er stort at fa lov til at bruge motorsaven.

Morten er fuldt koncentreret om at save trae-
stammerne til breende.
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