DET HANDLER OM
ARSKABE ET TIBUD,

SOM FUNGERER FOR DEN ENKELTE

[Innovation] Pa det regionale botilbud Mosetoft |
Viborg er der kommet flere domfaeldte til de sene-
re ar. Mgd forstander Jgrgen Juul i et interview om
opgavelgsning, udslusning, kommunesamarbejde
0g brugen af sikkerhedspersonale som et redskab
I veerktgjskassen.

, [af ]

LOUISE KASTRUP SCHEIBEL, JOURNALIST, CENTER FOR VOKSENSOCIAL,
REGION MIDTIYLLAND | LOUISE.SCHEIBEL®PS.RM-DK

FOTOS: LARS HOLM




Vi er innovative ved, at vi hele
tiden sparger, hvordan vi kan

lzse dette bedre, og fordi vi er klar
til at lave individuelle lgsninger,
siger Jorgen Juul.
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Himlen er hgj og bla over Mosetoft
denne morgen med grgnne marker som
kulisse. Solen skinner, flaget er hejst

i gdrden mellem de nybyggede, gule
murstenshuse, og Mosetofts beboere

er allerede i gang med dagens dont i
dagbeskaeftigelsen pa vaerkstedet eller
pa grgnne pleener rundt om i Viborg, som
bliver passet af beboerne. Alle er med pa
deres niveau og har et 'job’, som giver
mening for netop dem.

- Hos os rummer vi beboere, som har
fa kognitive evner til beboere, der har en
hgj funktionsevne. Det betyder, at det
er ekstra vigtigt for os som personale
at kunne se de individuelle forskellig-
heder hos hver beboer. Vi fokuserer pa
hver enkelt beboer og laver regler ud fra
den enkelte. Har vi ikke et tilbud til en
beboer, sa laver vi det, forteeller forstan-
der Jgrgen Juul, der har veeret leder pa
Mosetoft i Viborg siden 2004 .

Innovative Igsninger

Ifolge forstanderen er det seerligt kende-
tegnende for tilbuddets medarbejdere,
at de er innovative i deres tilgang til
arbejdet med malgruppen af bade dom-
feeldte udviklingshaeemmede og udvik-
lingshaeemmede med problemskabende
adfeerd.

- Vi er innovative ved, at vi hele tiden
sp@rger, hvordan vi kan lgse dette bedre,
og fordi vi er klar til at lave individuelle
lgsninger. Jeg ser 0s som gode opgavelg-
sere forstaet pa den made, at vigar op i
at lgse opgaver frem for at have et tilbud,
som vi finder borgere til, siger Jgrgen Juul.

Fagfundamentet for indsatsen pa
Mosetoft er handleplaner baseret pa
ICF-metoder. Men handleplanerne bliver
farst lavet pa baggrund af en grundig
udredning.

- Kernen er at kompensere for
beboernes handicap, og det ved vi,
hvordan man ggr. Men for at kunne
gere det, skal hver enkelt beboer veere
ordentligt udredt, sa vi ved, hvad det
er, vi har med at gere, og sa vi forstar
de handlinger, som beboeren udviser.
Vi benytter isaer den neuropsykologiske
indfaldsvinkel i vores udrednings- og
paedagogiske arbejde, fordi den er en
god forklarings- og udredningsmaodel,
forklarer forstanderen.

Brug for hjaelp udefra

Men nogle gange er et udfarligt udred-
ningsarbejde og en detaljeret handleplan
ikke tilstreekkeligt for at kunne lgfte en
opgave i en periode iseer i forhold til be-
boeres voldelige adfeerd. Da Jgrgen Juul
for tre ar siden stod med en personale-
gruppe, der oplevede at blive udsat for
overgreb og overfald, og hvor der ogsa
skete mange magtanvendelser i forhold
til beboerne, besluttede han sig for at
afspge mulighederne for at hente hjeelp
udefra hos nogle specialister, der kunne
lgse sikkerhedsopgaver.
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Vi nuancerer
indsatsen ved at
sige, at paedagogik
0g sikkerhed er

to forskellige ting

- Det var tid til, at vi forsggte at gribe
opgaven med de meget udadreagerende
beboere anderledes an. For jeg mener
ikke, at man bade kan arbejde meget
paedagogisk med en beboer og samtidig
sta for sikkerheden for sig selv og be-
boeren. Mine medarbejdere er der til at
lgse en paedagogisk opgave, og sikker-
hedspersonalet er der for at skabe det
rum for de paedagogiske medarbejdere,
sa de kan udfgre deres opgave, forklarer
forstanderen.

Sikkerhedspersonalet bliver hyret pa
freelancebasis pa Mosetoft, nar Jgrgen
Juul skagnner, at det er ngdvendigt.

- Brugen af sikkerhedspersonale til
nogle konkrete opgaver har resulteret i,
at antallet af magtanvendelser er faldet,
den paedagogiske struktur er blevet gen-
oprettet, personalet bliver ikke overfal-
det og skal ikke ga bange pa arbejde.
Medarbejderne skal ikke bruge deres
ressourcer pa at vaere angste, og derfor

har de mere overskud til at udfgre den
paedagogiske opgave, som jo er det cen-
trale for, at en beboer kan fa det bedre,
mener Jgrgen Juul.

P3 Mosetoft er det medarbejdere
med en baggrund inden for militeeret og
faengselsveesenet, som Jgrgen Juul har
valgt at samarbejde med.

- De er eksperter i at tackle sikker-
hedsopgaver, fordi de er uddannet til
det. De har modtaget uddannelse i anti-
konflikt traening og er rigtig dygtige til at
teenke i, at det er vigtigt bade at have en
plan A og en plan B. Med brugen af sik-
kerhedspersonale lever vi op til 'mindste
indgrebsprincippet’. Det kunne vi ikke
altid far, siger Jorgen Juul og fortseetter:

- Vi flyttede rundt pa nogle energier
pa Mosetoft. Forstaet pa den made,
at medarbejderne gar det, som de er
gode til, og sa lgser sikkerhedsperso-
nalet en opgave, som de er gode til, nar
det er ngdvendigt for os. Vi nuancerer
indsatsen ved at sige, at peedagogik og
sikkerhed er to forskellige ting.

Flytter ud med stgtte

Ikke alle domfeeldte bliver boende pa
Mosetoft. For de seneste ar er to be-
boere flyttet fra Mosetoft, efter deres
dom var ophgrt. De bor i dag i ét af
Mosetofts lejemal et andet sted i Vi-
borg og modtager stgtte af personale
fra Mosetoft derhjemme. Stgtten gar
isaer ud pa at hjeelpe de to personer
med at have overblik i tilveerelsen,
fastholde en dggnrytme, yde dem
bistand med pengesager og de breve,
som de modtager.

Den ene beboer flyttede pa Mosetoft,
fordi han havde sveert ved at fungere
andre steder. Han har begaet biltyveri,
veeret i slagsmal og havde et stofmis-
brug. Efter halvandet ar pa Mosetoft er
han nu flyttet for sig selv.

- Vi forstod hans handicap, lavede
struktur og gav ham en meningsfuld
dagbeskaeftigelse. Han vil altid have
behov for stgtte. Men i dag far han kun
den halve stgtte i forhold til, hvad han
fik for bare fire maneder siden. Pt. gér
det rigtig godt med ham, forteeller Jargen
Juul.

En anden tidligere beboer er ogsa i et
godt forlgb, hvor han modtager stgtte
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fra Mosetoft. Han er via Mosetoft be-
skaeftiget som gartner.

- Jeg tror godt, at han en dag kan fa
sin egen bolig. Med gartnerjobbet har en
funktion, hvor han ordner bede og slar
grees, et rigtigt arbejdsmandsjob, som
passer ham godt, siger Jgrgen Juul.

Men hvad med recidivfaktoren?

- Der vil altid veere risiko for recidiv
med domfzeldte udviklingshaemmede.
Men det er blandt andet bestemt af, om
disse personer far et vedvarende peae-
dagogisk tilbud og stgtte efterfglgende.

D

Mine medarbejdere
er der til at lgse en
paedagogisk opgave,
0g sikkerhedsper-
sonalet er der for

at skabe det rum

for de paedagogiske
medarbejdere,

sa de kan udfare
deres opgave.

For nar man dgmmes til institutions-
anbringelse, sa er det den peedagogi-
ske indsats, der ggr, at en dom bliver
ophaevet. Men effekten afhaenger af
graden af stgtte, mener Jgrgen Juul.

Teet samarbejde med kommuner
| forhold til udslusning af domfaeldte
udviklingsheemmede efter en dom er

ophart, oplever Jgrgen Juul samarbejdet
med kommunerne ganske smertefrit.
Mosetoft holder handleplansmgder
enten en gang om aret eller oftere, hvis
det er ngdvendigt. Her bliver der fulgt
op pa de strategier, som er lavet i feel-
lesskab med den respektive kommune.

- Vi kommer med en raekke anbefalin-
ger, som kommunerne oftest godtager.
Vi oplever generelt meget f& samar-
bejdsproblemer omkring udslusning,
siger Jgrgen Juul.

Det er dog ikke kun i forhold til ud-
slusning, at Mosetoft arbejder teet sam-
men med kommuner. For hos Mosetoft
og det regionale netvaerk, som tilbuddet
indgar i sammen med tre andre tilbud til
domfeeldte og personer med problem-
skabende adfeerd og ADHD, arbejder
man ud fra en tankegang om bilaterale
samarbejder.

- Vi har flere gode eksempler pa et
teet, bilateralt samarbejde med kom-
muner. Her sidder repraesentanter
fra den pageeldende kommune med i
en folgegruppe og kan pa den made
sidde med og fa fgrstehandsindtryk af,
hvordan en proces Igbende skrider frem
bade med den peedagogiske indsats og
med gkonomien. Den gennemsigtighed
er meget vigtigt for et godt samarbejde,
mener Jgrgen Juul.
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